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Положение о системе наставничества педагогических работников в  

«МБОУ СОШ №12» 

 

1. Общие положения 

1.1. НастоящееПоложениеосистеменаставничествапедагогическихработни

ковв МБОУ СОШ №12 определяет цели, задачи, формы и порядок осуществления 

наставничества (далее – Положение). Разработано в соответствии с нормативной 

правовой базой в сфере образования и наставничества. 

1.2. В Положении используются следующие понятия: 

Наставник – педагогический работник, назначаемый 

ответственнымзапрофессиональнуюидолжностнуюадаптациюлица,вотношениикоторо

гоосуществляетсянаставническаядеятельностьвобразовательнойорганизации. 

Наставляемый–участниксистемынаставничества,которыйчерезвзаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новыйопыт, развивает 

необходимые навыки и компетенции, добивается 

предсказуемыхрезультатов,преодолеваятемсамым своипрофессиональныезатруднения. 

Куратор–

сотрудникобразовательнойорганизации,учрежденияизчислаеесоциальныхпартнеров(д

ругиеобразовательныеучреждения–

школы,вузы,колледжи;учреждениякультурыиспорта,дополнительногопрофессиональн

огообразования,предприятияидр.),которыйотвечаетзареализациюперсонализированны

х(ой) программ(ы)наставничества. 

Наставничество–

формаобеспеченияпрофессиональногостановления,развитияиадаптациикквалифициро

ванномуисполнениюдолжностныхобязанностейлиц,вотношениикоторых 

осуществляетсянаставничество. 

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества 

черезорганизациюработынаставнической пары/группы,участникикоторойнаходятсяв 

заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и 

позициейучастников. 

Персонализированнаяпрограмманаставничества–

этократкосрочнаяперсонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), 

включающая 

описаниеформивидовнаставничества,участниковнаставническойдеятельности,направл

ениянаставническойдеятельностиипереченьмероприятий,нацеленныхна устранение 

выявленных профессиональных затруднений наставляемогоинаподдержкуего 

сильныхсторон. 

1.3. Основнымипринципамисистемынаставничествапедагогическихработн

иковявляются: 

1) Принципнаучности– предполагаетприменениенаучно–

обоснованныхметодикитехнологий всференаставничества педагогическихработников; 

2) Принципсистемностиистратегическойцелостности–



предполагаетразработку и реализацию практик наставничества с максимальным 

охватом 

всехнеобходимыхкомпонентовсистемыобразованиянафедеральном,региональном,мун

иципальномуровняхиуровнеобразовательнойорганизации; 

3) Принциплегитимностиподразумеваетсоответствиедеятельностипореа

лизациипрограммынаставничествазаконодательствуРоссийскойФедерации,региональн

ойнормативно-правовой базе; 

4) Принципобеспечения суверенных прав личности предполагает 

приоритетинтересовличностииличностногоразвитияпедагогавпроцессеегопрофессиона

льногоисоциальногоразвития,честностьиоткрытостьвзаимоотношений,уважениекличн

остинаставляемого инаставника; 

5) Принципдобровольности,свободывыбора,учетамногофакторностиво

пределенииисовместнойдеятельностинаставникаинаставляемого; 

6) Принципаксиологичностиподразумевает 

формированиеунаставляемогоинаставникаценностныхотношенийкпрофессиональнойд

еятельности,уважениякличности,государствуиокружающейсреде,общечеловеческимце

нностям; 

7) Принципличнойответственностипредполагаетответственноеповеден

иевсехсубъектовнаставническойдеятельности–куратора,наставника,наставляемого и 

пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выборукоммуникативных 

стратегийи механизмовнаставничества; 

8) Принципиндивидуализации и персонализации наставничества 

направленнасохранениеиндивидуальныхприоритетоввсозданиидлянаставляемогоинди

видуальнойтраекторииразвития; 

9) Принциправенства признает, что наставничество реализуется 

людьми,имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой 

прав,обязанностей,ответственности,независимоотролевойпозициивсистеменаставниче

ства. 

1.4. Участиевсистеменаставничестванедолжнонаноситьущербаобразовател

ьному процессу образовательной организации. 

Решениеобосвобождениинаставникаинаставляемогоотвыполнениядолжностныхобязан

ностей для участия в мероприятиях плана реализации 

персонализированнойпрограммы наставничества принимает руководитель 

образовательной организации 

висключительныхслучаяхприусловииобеспечениянепрерывностиобразовательногопро

цессавобразовательнойорганизацииизаменыихотсутствия. 

2. Цель и задачи системы наставничества.Формы наставничества 

2.1. Цельсистемынаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойо

рганизации–

реализациякомплексамерпосозданиюэффективнойсредынаставничествавобразователь

нойорганизации,способствующейнепрерывномупрофессиональномуростуисамоопреде

лению,личностному и социальному развитию педагогических работников, 

самореализацииизакреплениюмолодых/начинающихспециалистоввпедагогическойпро

фессии. 

2.2. Задачисистемынаставничествапедагогическихработников: 

- Содействоватьсозданиювобразовательнойорганизациипсихологическиком

фортнойобразовательнойсредынаставничества,способствующейраскрытиюличностног



о,профессионального,творческогопотенциалапедагоговпутемпроектированияихиндиви

дуальнойпрофессиональнойтраектории; 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-

коммуникативнойсреды,эффективныхформатовнепрерывногопрофессиональногоразви

тияиметодической поддержки педагогических работников образовательной 

организации,региональныхсистемнаучно-

методическогосопровожденияпедагогическихработникови управленческихкадров; 

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, 

развитиюгоризонтальныхсвязейвсференаставничестванашкольномивнешкольномуров

нях; 

- способствовать развитию профессиональных компетенций 

педагоговвусловияхцифровойобразовательнойсреды,востребованностииспользованияс

овременныхинформационно – коммуникативныхипедагогическихтехнологийпутем 

внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевыхи 

дистанционныхформнаставничества; 

- содействоватьувеличениючислазакрепившихсявпрофессиипедагогическ

ихкадров,втомчислемолодых/начинающих педагогов; 

- оказыватьпомощьвпрофессиональнойидолжностнойадаптациипедагога,в 

отношении которого осуществляется наставничество, к условиям 

осуществленияпедагогическойдеятельностиконкретнойобразовательнойорганизации,о

знакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в 

преодолениипрофессиональныхтрудностей,возникающихпривыполнениидолжностны

хобязанностей; 

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и 

навыковпедагога,вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество; 

- ускорятьпроцесспрофессиональногостановленияиразвитияпедагога,вотно

шениикоторыхосуществляетсянаставничество,развитиеихспособностисамостоятельно,

качественноиответственновыполнятьвозложенныефункциональныеобязанностивсоотв

етствии сзамещаемойдолжностью; 

- содействоватьввыработкенавыковпрофессиональногоповеденияпедагогов

, в отношении которых осуществляется наставничество, 

соответствующегопрофессионально–

этическимпринципам,атакжетребованиям,установленнымзаконодательством; 

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется 

наставничество,сэффективными формамии методами индивидуальнойработы и 

работыв коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельнои 

качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, 

повышатьсвойпрофессиональный уровень. 

2.3. Вобразовательнойорганизацииприменяютсяразнообразныеформынаставни

чества («педагог – педагог», «руководитель образовательной организации –

педагог»,«работодатель–студент»,«педагогвуза/колледжа–

молодойпедагогобразовательной организации» и другие) по отношению к наставнику 

или группенаставляемых. Применение форм наставничества выбирается в 

зависимости от 

целиперсонализированнойпрограммынаставничествапедагога,имеющихсяпрофессиона

льныхзатруднений,запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы 

наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от 



запланированных эффектов. 

Виртуальное(дистанционное)наставничество–

дистанционнаяформаорганизации наставничества с использованием информационно –

коммуникационныхтехнологий,такихкаквидеоконференции,платформыдлядистанцион

ногообучения,социальныесетиионлайн-сообщества,тематическиеинтернет – 

порталыидр.Обеспечивает постоянноепрофессиональное итворческоеобщение, 

обменопытоммеждунаставникоминаставляемым,позволяетдистанционносформироват

ьпары «наставник – наставляемый»,привлечь профессионалови сформировать банк 

данных наставников, делает наставничество доступным дляширокого круга лиц. 

Наставничествовгруппе–

форманаставничества,когдаодиннаставниквзаимодействуетсгруппойнаставляемыходн

овременно(отдвухиболеечеловек). 

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставники 

наставляемый встречаются по заранее установленному графику для 

постановкиконкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные 

результаты.Наставляемыйдолженприложитьопределенныеусилия,чтобыпроявитьсебя 

впериодмеждувстречамиидостичьпоставленныхцелей. 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста 

становитсянаставникомопытногоработникаповопросамновыхтенденций,технологий,а 

опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах 

методикииорганизации учебно – воспитательногопроцесса. 

Ситуационноенаставничество–наставникоказываетпомощьиликонсультацию 

всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, рольнаставника 

состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту 

илиинуюситуацию,значимуюдля его подопечного. 

Скоростноенаставничество–однократнаявстречанаставляемого(наставляемых) 

с наставником более высокого 

уровня(профессионалом/компетентнымлицом)сцельюпостроениявзаимоотношений с 

другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами 

илиобменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать 

целииндивидуального развития и карьерногороста на основе информации, 

полученнойизавторитетныхисточников,обменятьсямнениямииличнымопытом,атакжен

аладитьотношения«наставник –наставляемый»(«равный –равному»). 

Традиционная форма наставничества(«один-на-один») – 

взаимодействиемеждуболееопытныминачинающимработникомвтечениеопределенног

опродолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и 

наставляемогопоопределеннымкритериям:опыт,навыки,личностныехарактеристикиид

р. 

Форма наставничества «учитель – учитель» – способ реализации 

целевоймоделинаставничествачерезорганизациювзаимодействиянаставническойпары 

«учитель-профессионал–

учитель,вовлеченныйвразличныеформыподдержкиисопровождения». 

Форманаставничества«руководительобразовательнойорганизации–

учитель»способ реализации целевой модели наставничества через 

организациювзаимодействиянаставническойпары«руководительобразовательнойорган

изации - учитель», нацеленную на совершенствование образовательного процессаи 

достижение желаемых результатов руководителем образовательной 



организациипосредствомсозданиянеобходимыхорганизационно-

педагогических,кадровых,методических,психолого-педагогическихусловийи ресурсов. 

 

3. Организация системы наставничества 

3.1. Наставничествоорганизуетсянаоснованииприказаруководителяобразов

ательнойорганизации«Обутвержденииположенияосистеменаставничествапедагогичес

ких работниковвобразовательнойорганизации». 

3.2. Педагогическийработникназначаетсянаставникомсегописьменногосогла

сияприказом руководителяобразовательнойорганизации. 

3.3. Руководительобразовательнойорганизации: 

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения 

(применения)системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работниковвобразовательнойорганизации; 

- издаетлокальныеактыобразовательнойорганизацииовнедрении(применен

ии)системы(целевоймодели)наставничестваиорганизациинаставничествапедагогическ

ихработниковвобразовательнойорганизации; 

- утверждаеткураторареализациипрограммнаставничества,способствуетотбо

рунаставникови наставляемых,а также утверждаетих; 

- утверждаетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложенияос

истеменаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизации; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с 

письменногосогласияихучастниковнавозложениенанихдополнительныхобязанностей,с

вязанных снаставнической деятельностью; 

- способствуетсозданиюсетевоговзаимодействиявсференаставничества,осущ

ествляет контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам 

наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, 

проведение координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, 

вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.); 

- способствует организации условий для непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования и 

распространения лучших практик наставничества педагогических работников. 

3.4. Куратор реализации программ наставничества: 

- Назначаетсяруководителемобразовательнойорганизацииизчислазаместит

елейруководителя; 

- Своевременно(неменееодногоразавгод)актуализируетинформациюоналич

иивобразовательнойорганизациипедагогов,которыхнеобходимовключитьвнаставничес

куюдеятельностьвкачественаставляемых;  

- Предлагаетруководителюобразовательнойорганизациидляутверждениясос

тавашкольногометодическогообъединениянаставниковдляутверждения(принеобходим

остиего создания); 

- Разрабатывает Дорожную карту(план мероприятий)по реализации 

Положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной 

организации; 

- совместно с системным администратором ведет банк 

(персонифицированныйучет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом 

форматесиспользованиемресурсовИнтернета–

официальногосайтаобразовательнойорганизации/страницы,социальныхсетей; 



- формирует банки 

индивидуальных/групповыхперсонализированныхпрограммнаставничествапедагогиче

скихработников,осуществляет описание наиболее успешного и эффективного опыта 

совместно со школьным методическим советом наставников и системным 

администратором; 

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству 

соответственными  и неформальными представителями региональной системы 

наставничества,с сетевым и педагогическими сообществами; 

- организует повышение уровня профессионального мастерства 

наставников, в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с 

привлечением наставников из других образовательных организаций; 

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных 

программ наставничества; 

- организует совместно с руководителем образовательной организации 

мониторинг реализации системы наставничества педагогических работников в 

образовательной организации; 

- осуществляетмониторингэффективностиирезультативностиреализациисис

темынаставничествавобразовательнойорганизации,оценкувовлеченностипедагоговвра

зличныеформынаставничестваиповышенияквалификациипедагогических работников, 

формирует итоговый аналитический отчето реализации системы наставничества, 

реализации персонализированных 

программнаставничествапедагогическихработников; 

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных 

программнаставничествавформахстатистическогонаблюдения(совместноссистемныма

дминистратором). 

3.5. Методическоеобъединениенаставников/комиссия/совет(приегоналичи

и): 

- Совместноскураторомпринимаетучастиевразработкелокальныхактовиинф

ормационно –

методическогосопровождениявсференаставничествапедагогическихработниковвобраз

овательнойорганизации; 

- Ведетучетсведенийомолодых/начинающихспециалистахииныхкатегориях 

наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет 

пары(группы)наставниковинаставляемыхпоопределеннымвопросам(предметноесодер

жание,методикаобученияипреподавания,воспитательнаядеятельность,организацияуро

чнойивнеурочнойдеятельности,психолого-

педагогическоесопровождениенаставляемыхинаставникови т.п.); 

- разрабатывает,апробируетиреализуетперсонализированныепрограммынас

тавничества,содержаниекоторыхсоответствуетзапросу отдельных педагогов и групп 

педагогических работников; 

- принимаетучастиевразработкеметодическогосопровожденияразнообразн

ых форм наставничества педагогических работников; 

- осуществляетподготовкуучастниковперсонализированныхпрограммнаста

вничествакмероприятиям:конкурсампрофессиональногомастерства,форумам,научно-

практическим конференциям,фестивалями т.д.; 

- осуществляеторганизационно-педагогическое,учебно-

методическое,обеспечение реализации персонализированных программ 



наставничества в образовательной организации; 

- участвует в мониторинге реализации персонализированных программ 

наставничеств апедагогическихработников; 

- являетсяоткрытойплощадкойдляосуществленияконсультационных,соглас

овательных функцийи функциймедиации; 

- совместносруководителемобразовательнойорганизации,кураторомреализа

циипрограммнаставничестваучаствуетвразработкематериальныхинематериальных 

стимуловпоощрениянаставников; 

- принимает участие в формировании банка лучших практик 

наставничествапедагогических работников, информационном 

сопровожденииперсонализированныхпрограммнаставничестванасайте(специализиров

аннойстраницесайта)образовательнойорганизацииисоциальныхсетях(совместноскурат

ороми системным администратором). 

 

4. Права и обязанности наставника 

4.1. Праванаставника: 

- Привлекатьдляоказанияпомощинаставляемомудругихпедагогическихрабо

тниковобразовательной организациисихсогласия; 

- Знакомитьсявустановленномпорядкесматериаламиличногоделанаставляе

мого или получать другую информацию о лице, в отношении 

которогоосуществляетсянаставничество; 

- Обращатьсясзаявлениемккураторуируководителюобразовательнойорганиз

ацииспросьбой осложении снегообязанностейнаставника; 

- Осуществлятьмониторингдеятельностинаставляемоговформеличнойпрове

ркивыполнения заданий. 

4.2. Обязанностинаставника: 

- руководствоваться требованиями законодательства Российской 

Федерации,региональными и локальными нормативными правовыми актами 

образовательнойорганизацииприосуществлениинаставническойдеятельности; 

- находитьсявовзаимодействиисовсемиструктурамиобразовательнойоргани

зации,осуществляющимиработуснаставляемымпопрограмменаставничества 

(предметные кафедры, психологические службы, школа 

молодогоучителя,методический (педагогический) совети пр.); 

- осуществлять включение молодого/начинающего 

специалиставобщественнуюжизньколлектива,содействоватьрасширениюобщекультур

ногоипрофессиональногокругозора,вт.ч.ина личном примере; 

- создаватьусловия длясозиданияинаучного 

поиска,творчествавпедагогическомпроцессечерезпривлечениекинновационнойдеятель

ности; 

- содействоватьукреплениюиповышениюуровняпрестижностипреподавате

льскойдеятельности,организуяучастиевмероприятияхдлямолодых/начинающих 

педагогов различных уровней (профессиональные конкурсы,конференции,форумы 

идр.); 

- участвоватьвобсуждениивопросов,связанныхспедагогическойдеятельност

ьюнаставляемого,вноситьпредложенияоегопоощренииилиприменениимердисциплина

рноговоздействия; 

- рекомендоватьучастиенаставляемоговпрофессиональныхрегиональныхифе



деральныхконкурсах,оказыватьвсестороннююподдержкуиметодическоесопровождени

е. 

5. Права и обязанности наставляемого 

5.1. Права наставляемого: 

- Систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень; 

- участвовать в составлении персонализированной программы 

наставничествапедагогическихработников; 

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, 

связаннымсдолжностнымиобязанностями,профессиональнойдеятельностью; 

- вноситьнарассмотрениепредложенияпосовершенствованиюперсонализи

рованныхпрограммнаставничествапедагогическихработниковобразовательнойорганиз

ации; 

- обращатьсяк кураторуи руководителю образовательной организации с 

ходатайством о замене наставника. 

5.2. Обязанности наставляемого: 

- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации», иные федеральные, региональные, 

муниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующие 

образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества педагогических 

работников; 

- реализовывать мероприятия плана 

персонализированнойпрограммынаставничествавустановленные сроки; 

- соблюдатьправилавнутреннеготрудовогораспорядкаобразовательнойорган

изации; 

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, 

основныенаправленияпрофессиональнойдеятельности,полномочияиорганизациюработ

ывобразовательнойорганизации; 

- выполнятьуказанияирекомендациинаставникапоисполнениюдолжностны

х,профессиональныхобязанностей; 

- совершенствовать  профессиональные навыки, практические 

приемыиспособыкачественногоисполнениядолжностныхобязанностей; 

- устранятьсовместноснаставникомдопущенныеошибкиивыявленныезатруд

нения; 

- проявлятьдисциплинированность,организованностьикультурувработеиуче

бе; 

- учитьсяунаставникапередовым,инновационнымметодамиформамработы,п

равильностроитьсвоивзаимоотношения с ним. 

 

6. Процессформированияпаригруппнаставниковипедагогов,вотношени

икоторыхосуществляетсянаставничество 

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по 

основным критериям: 

- Профессиональныйпрофильилиличный(компетентностный)опытнаставни

кадолжнысоответствоватьзапросамнаставляемого или наставляемых; 

- У наставнической пары(группы)должен 

сложитьсявзаимныйинтересисимпатия,позволяющиевбудущемэффективновзаимодейс

твоватьврамкахпрограммынаставничества. 



6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным 

участиемкуратора,наставниковипедагогов,вотношениикоторыхосуществляетсянаставн

ичество,пары/группыутверждаютсяприказомруководителяобразовательнойорганизаци

и. 

7. Завершение персонализированной программы наставничества 

7.1. Завершение персонализированной программы наставничества 

происходит в случае: 

- Завершения плана мероприятий персонализированной программы 

наставничества в полном объеме; 

- по инициативе наставника илинаставляемого и/илиобоюдному 

решению(по уважительнымобстоятельствам); 

- поинициативекуратора(вслучаенедолжногоисполненияперсонализирова

ннойпрограммы наставничествав силу различных обстоятельствсо стороны 

наставникаи/или наставляемого–форс-мажора). 

7.2. Изменениесроковреализацииперсонализированнойпрограммынаставн

ичествапедагогическихработников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых 

педагоговвозможнопродлениесрокареализацииперсонализированнойпрограммынастав

ничества или корректировка ее содержания (например, плана 

мероприятий,формынаставничества). 

8. Условияпубликациирезультатовперсонализированнойпрограммына

ставничествапедагогическихработниковнасайтеобразовательнойорганизации 

8.1. Дляразмещенияинформацииореализацииперсонализированнойпрограм

мынаставничествапедагогическихработниковнаофициальномсайтеобразовательнойорг

анизациисоздаетсяспециальныйраздел(рубрика). 

На сайте размещаются сведения о реализуемых персонализированных 

программах наставничества педагогических работников, базы наставников и 

наставляемых, лучшие кейсы персонализированных программ наставничества 

педагогических работников, федеральная, региональная и локальная нормативно- 

правовая база в сфере наставничества педагогических работников, методические 

рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ наставничества 

педагогических работников в образовательной организации и др. 

8.2. Результатыперсонализированныхпрограммнаставничествапедагогич

ескихработниковвобразовательнойорганизациипубликуютсяпослеих завершения. 

9. Заключительныеположения 

9.1. НастоящееПоложениевступаетвсилусмоментаутвержденияруководител

емобразовательнойорганизацииидействуетбессрочно. 

Внастоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в 

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами 

Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами 

образовательной организации. 

 


